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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DUQC THU Y CAI LAY DPéc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6:01/2026/BC-MKV Dong Thap, ngay 09 thang 05 ndm 2026
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRICONG TY

TAI DAI HOI PONG CO DONG THU'ONG NIEN NAM 2025
(Tai liéu phuc vu Dai hdi déng c6 ddng ngay 09/05/2026)

N&m 2025 la nam dac biét kho khan ddi véi nganh chan nudi cia Viét Nam.
Cong ty da co nhiéu diéu chinh linh hoat d& nhanh choéng thich nghi véi hoan canh
va diéu kién kinh doanh ngay cang tré nén canh tranh. Tinh hinh trong nwéc néi
chung, doanh nghlep nai riéng, tuy c6 phat trlen ddi mé&i nhwng van dang trong qua
trinh chuyén ddi; quy mé con khiém tén, ngudn lyc con han ché, nén bj tac dong
nhidu bai tinh hmh kinh t& bén ngoai, tlnh hinh san xuét kinh doanh cua doanh
nghiép trong nwéc nam 2025 c6 tin hiéu phuc hdi, tuy nhién, phai nhin nhan rang
cac doanh nghiép gap khong it kh6 khén, vuwéng mac nhw nhan dinh “phai gng
minh trong tinh canh day khéc liét".

Truwdc nhirng thach thirc d6, dwéi sy 1anh dao diéu hanh linh hoat ctia Hoi
dong Quan trj, sy nang dong cua Ban Giam dbc da lién tyc thay ddi phwong an san
xuét kinh doanh, diéu chinh kip thoi cac hoat ddng nham dam bao hoat dong hiéu -
qua.

" Hoi dong quan trj Céng ty C6 phan Dwoc Thu y Cai Lay xin trinh bay bao céo
hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 nhw
sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TR| CONG TY

I. Tinh hinh hoat déng ctia Cong ty trong nam 2025
- Téng doanh thu ban hang  : 165.095.442.300 ddng, (dat 134,3% Ké& hoach)

- Loi nhuan trwéc thué : 21.113.820.486 dong, (dat 263,4% K& hoach)
- Thué thu nhap doanh nghiép :  3.502.071.237 déng
- Loinhuan sau thué : 16.890.263.479 ddng

II. Tinh hinh vén va c6 phan nam 2025

.- e s
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- Vén biéu 1& ndm 2025 : 50.000.380.000 ddng

- Téng sb cb phiéu : 5.000.038 cb phiéu.

- S6 lwong cb phiéu da phat hanh : 5.000.038 ¢b phiéu phd théng.
- Sb lwong cb phiéu dang Ivu hanh : 5.000.000 cd phiéu.

- Cb phiéu quy cta Céng ty : 38 cb phiéu.

lll. Vé quan hé vé&i c6 dong:

Coéng ty da chap hanh tét viéc cong bd thong tin theo quy dinh clia phap luét,
céc van ban luat ap dung cho céng ty dai ching va td chirc niém yét. Ngoai ra quan
hé voi cd dong mét cach thwéng xuyén théng qua trang web va cong bb thong tin
clia Cong ty.

IV. Bao céao clia Hoi dong quan trj cong ty

N&m 2025, Hoi ddng Quan tri da tap trung lanh dao, t& chtrc trién khai thwe hién
cac myc tiéu chién lvoc dwoc Pai hoi ddng ¢d dong thweng nién ndm 2025 dé ra va
thdng qua ngay 19/04/2025, thyc hién tét cac linh viee quan Iy, diéu hanh san xuét
nhét la cdng tac chuén bj va t6 chirc san xuét nén da tao ra sy dn dinh ddng bd trong
san xuét kinh doanh, ddy manh kénh phan phéi trén hé théng dai ly, trang trai. Ngoai
ra, H6i dong quan tri da dwa ra cac bién phap:

- Hoach dinh va dé ra phwong huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia nam
2025 quyét tam phai hoan thanh tét ké hoach da dé ra:

- Nhan sy: B6 nhiém nhan sy quan ly cac khéi chuyén mén, phat trién hé théng
kinh doanh di theo hwéng chuyén sau, cé ddi ngii quan ly bam sat cac ké hoach va
trwe tiép hwéng dan, chi dao thudc cap thuc thi nhiém vuy. 5"

- Ap dung chinh sach tra lwong, thudng theo co ciu 7P va cé cac chwong trinh
khen thwdng, ky ludt minh bach lam don bay kinh té vé tién luvong, tién thwdng dé
nang cao y thirc quan ly cla ngudi lao dong;

- Kiém soat chét lwgng san pham tlr giai doan nhap kho du vao dén khi giai
doan lwu thong trén thj tredng, stk dung cac hoat chat chét lwgng va dwoc cap phép
lwu hanh dung nganh nghé;

- Kiém soat va tai cu truc tai chinh ciing nhu t& chirc clia Cong ty mét cach
manh mé phu hgp v&i tinh hinh hién tai

- Hoi ddng quan tri cong ty tai ngay 31/12/2025 gdém 03 thanh vién, trong dé:

+ 01 Chu tich Hoi déng Quan tri 1a thanh vién;

+ 01 Uy vién Ho6i déng Quan tri gdm 01 thanh vién;

+ 01 Uy vién H0| dong Quan tri gom 01 thanh vién déc lap.

CONG TY CO PHAN DU’O’C THU Y CAI LAY A Khuphd 1B, phubng Cai Lay, tinh Dang Thap / T(0273) 382 6462 - 371 0768
Thuong hiéu bén lau. Noi dau cling biét. E info@callayvetcocom / W www .caillayvetco.com




DURYC THO ¥ CAl LAY
WO+ At

Trong ndm vira qua cac thanh vién H6i dong Quan tri da thyc hién vai tro va
trach nhiém cdia minh mét cach trung thye, cn trong vi quyén loi ctia cac ¢d dong
va clia Cong ty.

Ho6i ddng Quan tri Céng ty dam bao té chirc day da cac cudc hop khi gidi quyét
nhi*ng vén dé lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh, dau tw, sb lwong thanh
vién du hop va biéu quyét theo luat dinh. Té chirc thye hién tdt cong tac giam sat
clia Hoi dong Quan tri ddi véi Ban Giam dbc va nhirng can bd quan Iy. Quan tam
kién toan cdng tac td chirc can b tir cac phong ban dén nha may san xuét.

Téng két cdc quyét dinh cuéc hop ctia Héi ddng Quan tri ndm 2025. Cu thé nhw
sau:

- Cac cudc hop clia HDQT tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025

$6 busl Ly do khén
STT| Thanh vién HDQT Chirc vu hop | Tyla | ~Y 9
tham dip tham dw
A . . . B& nhiém
1 | Ong BPao Manh Hoa Chua tich HBPQT o7 87,5% 19/4/2025
2 |OngLé Thanh Nam | [NanhvienHBQT | g 1550,
| doc lap
3 | Ong Nguy&n Anh Tuén | Thanh vien HDQT | 08 | 100%
A 4 5 o Mién nhiém
4 | Ong Bao Manh Lwong | Chu tich HDQT 01 12,5% 19/4/2025

- Hoat dong giam sat clia H6i ddng Quan tri: Ludn bam sat vai tinh hinh san
xuét kinh doanh thuc té cta cong ty, cac van d& quan trong mang tinh dinh hwéng
clia cong ty déu dwoec HDQT hop thdo luan dan cha va ra Nghi quyét, Quyét dinh
kip thei d& Ban Giam déc trién khai thwc hién.

- Hoat dong giam sat Hoi dong Quan trj dbi véi Ban Giam déc: Ngoai cac cudc
hop dinh ky, cac thanh vién HDQT thwéng xuyén trao ddi thong tin, tham van cac
van dé quan trong trong viéc didu hanh hoat dong cong ty qua dién thoai, email...
nén viéc bao céo, cung cép thdng tin vé hoat ddng ctia Ban Giam déc véi HDQT rét
thuan loi, kip thoi.

- Hoat ddng clia cac tiéu ban thudc Hoi ddng Quan tri: khéng cé.

V. Cac nghij quyét cia Hoi dong quan tri:

STT | S6 nghi quyét/Quyét dinh Ngay Néi dung
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01 | 01/2025/NQ/HPQT-MKV

05/03/2025

nién 2025

Nghi quyét Hoi ddng quan tri V&
triéu tap Pai hoi ddng cb dong thudn

02 | 03/2025/NQ/HBQT-MKV

19/4/2025

tri

B6 nhiém Chu tich Héi ddng quan

03 | 04/2025/NQ-HBQT-MKV

21/04/2025

luat

Thay ddi nguoi dai dién theo phap

04 | 06/2025/NQ-HBQT-MKV

15/09/2025

Théng qua viéc lay y kién Pai hoi
dong ¢b déng bing van ban

05 | 07/2025/NQ-HBQT-MKV

14/10/2025

Vé viéc thanh Iap cong ty con va
dinh gi4 tai san gép vdn

06 | 09/2025/NQ-HBQT-MKV

25/12/2025

Thé chap Quyén sir dung dat

Céc bao c4o tai chinh da dwoc kiém toan theo quy dinh ciia phap luat v& ké toan.

Bao cao tai chinh gdm:

1. Bang can doi ké toan

PHAN THU HAI
BAO CAO TAI CHINH NAM 2025

I. Bao cao tai chinh da dwoc kiém toan:

Ma Thuyét
s6 | TAI SAN minh S6 cudi nam Sé dau ndm
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 87.546.070.883 | 76.986.999.054
110| I. Tién va cdc khoan twong dwong

tién 5 | 14.417.417.701 | 15.174.991.167
111 1. Tién 3.417.417.701 7.174.991.167
112 2. Céc khoan twong dwong tiégn 11.000.000.000 |  8.000.000.000
120 | ll. Déu tw tai chinh ngin han 6 | 18.000.000.000 | 6.000.000.000
123 1. Pau tw ndm gik» dén ngay dao

han 18.000.000.000 |  6.000.000.000

130| lll. Cdc khoan phai thu ngdn han 36.342.865.560 | 38.541.119.225
L I EQ:;‘“” e M ke b L, | 24861317.208 | 38.006.047.821

e
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a2y 2 I; trrdc cho ngudi ban ngan L, | 1:342317.846 54.442.500
135 3. Phaéi thu cho vay ngén han 8 9.000.000.000 -
136 4. Phai thu ngan han khac 9 1.139.230.506 480.628.904
140 | IV. Hang tén kho 10 | 18.203.982.774 | 16.641.723.523
141 1. Hang tbn kho 18.203.982.774 | 16.641.723.523
150 | V. Tai san ngdn han khac 581.804.848 629.165.139
151 1. Chi phi tra tréc ngén han 12 513.595.933 370.876.086
152 2. Thué gié tri gia ting dwoc khau
triv 14 - 185.049.710
153 3. Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nuwéc 14 68.208.915 73.239.343
200 | B. TAI SAN DAI HAN 28.502.190.937 | 32.501.707.450
220| 1. Taisan cé djnh 27.012.288.735 | 30.128.258.708
221 1. Tai san cb dinh hku hinh 11 | 27.012.288.735 | 30.128.258.708
222 Nguyén gia . 101.268.586.753 | 102.093.300.169
223 Gi tri khdu hao liy ké (74.256.298.018) | (71.965.041.461)
227 2. Tai san cb dinh vo hinh - -
228 Nguyén gia 260.000.000 260.000.000
229 Gi4 tri hao mon liy ké (260.000.000) (260.000.(660)
240| Il. Xay dwng cor ban dé dang 81.999.000 -
242 1. Xay dwng co ban d& dang 81.999.000 -
260| lll. Tai san dai han khéc 1.407.903.202 |  2.373.448.742
261 1. Chi phi tra trwéc dai han 12 358.841.944 602.901.714
262 2. Taisan thué thunhdp hoan lai | 22.3 | 1.049.061.258 | 1.770.547.028
270 | TONG CONG TAI SAN 116.048.261.820 | 109.488.706.504
M3 Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cudi ndm S6 d4du ndm

CONG TY CO PHAN DUQC THU Y CAI LAY
Thuong hiéu bén lau. Noi dau ciing biét. £ info@cailayw

/W www.callayvetco.com




DURYC THU ¥ CAL LAY
WiHO ~ M

300 | C. NO PHAITRA 12.012.072.272 | 22.342.780.435
310 | I. No ngan han 12.012.072.272 | 22.342.780.435
311 1. Phai trd ngwoi ban ngén han 13 1.292.264.493 | 1.536.977.437
312 2. Nguwdi mua tra tién trwéc ngén
han 135.212.325 271.028.096
313 3. Thué va cac khoan phai nop
Nha nuéc 14 335.504.805 450.618.428
314 4. Phai tra nguoi lao dong 1.572.714.751 727.556.825
315 5. Chi phi phai tra ngan han 15 8.693.582.699 | 19.376.039.035
319 6. Phai trd ngan han khac 20.024.280 17.791.695
322 7. Quy khen thwdng, phuc lgi (37.231.081) (37.231.081)
400 | D. VON CHU s& HOU 104.036.189.548 | 87.145.926.069
410 (1. Vén cha sé hitu 16.1 |104.036.189.548 | 87.145.926.069
411 1. Vén cb phan 50.000.380.000 | 50.000.380.000
411a - CO phiéu phé thong cé 50.000.380.000 | 50.000.380.000
quyén biéu quyét
415 2. Cb phiéu quy _ (380.000) (380.000)
418 3. Quy d4u tw phat trién 69.863.124 69.863.124
421 4. Loi nhuan sau thué chwa phan
phéi EEEE Bae A 37.076.062.945
421a - Loi nhuén sau thué chua . )
phén phéi Idy ké dén cudi 37.076.062.945 | 29.751.760.619
nam truéc )
421b - Loinhuén sau thué chua 16.890.263.479 | 7.324.302.326
phén phdi trong ndm
440 | TONG CONG NGUON VON 116.048.261.820 [109.488.706.504

1. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cua Cdng ty nam 2025

e\

VA&

Ma Thuyét

s6 | CHI TIEU minh N&m nay N&m trucc

CONG TY CO PHAN DUQC THU Y CAI LAY
Thuong hiéu bén lau. Noi dau ciing biét.




DURIC THU ¥ CAILAY
e

Il. Bao cao kiém toan

01 | 1. Doanh thu ban hang va cung

Cép dich vu 17.1 165.095.442.300 | 119.087.670.085
02 | 2. Céackhoan giam trlr doanh thu 17.1 | (15.308.818.813) | (12.051.205.109)
10 | 3. Doanh thu thuan v& ban hang

va cung cép dich vy 17.1 149.786.623.487 | 107.036.464.976
11 | 4. Gia vbn hang ban va djch vy

cung cap 18 | (97.107.691.212) | (71.099.790.325)
20 | 5. Loinhuan gbp vé ban hang va

cung cap dich vu 52.678.932.275 35.936.674.651
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 17.2 886.878.369 465.964.084
22 | 7. Chiphitaichinh 19 (4.106.467.422) (3.168.851.473)
23 - Trong d6: Chi phi lai vay - (38.525.102)
25 | 8. Chi phi ban hang 20 (21.640.735.837) | (16.337.596.113)
26 | 9. Chi phi quan ly doanh nghiép 20 (6.492.705.227) | (7.539.482.097)
30 | 10. Loi nhuén thuan tir hoat dong

kinh doanh 21.325.902.158 9.356.709.052
31 | 11. Thu nhap khac 1.882.882 4.579.646
32 | 12. Chi phi khac (213.964.554) | (164.728.632)
40 | 13. L6 khac (212.081.672) (160.148.986)
50° | 14. Téng lgi nhuan ké toan trwéc A

thué 21.113.820.486 |  9.196.560.066
51 | 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 221 (3.502.071.237) (2.427.245.295)
52 | 16. Thué thu nhap hoan lai 22.3 (721.485.770) 554.987.555
60 | 17. Loi nhuan thuan sau thué

TNDN 16.890.263.479 7.324.302.326

1. Trach nhig¢m cta Ban Giam déc (ddi véi bao cdo tai chinh)

HQI DPONG QUAN TRI VA BAN GIAM bOC
Céc thanh vién Hoi ddng Quan tr va Ban Giam déc da didu hanh Céng ty trong nam
tai chinh két thic ngay 31/12/2025 va cho dén ngay Iap bao cdo nay bao gém:
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HOI BPONG QUAN TRI

Ong Pao Manh Lwong Chu tich (mién nhiém ngay 19 thang 4 nam 2025)
Ong Pao Manh Hoa Cha tich (b6 nhiém ngay 19 thang 4 nam 2025)
Ong Nguy&n Anh Tudn  Thanh vién

Ong Lé Thanh Nam Thanh vién doc lap

BAN GIAM POC

Ong D& Van Tai Giam dbc
Ba Phan Nguyé&n Thanh Huyén  Pho Giam doc
TRACH NHIEM CUA BAN GIAM bOC

- Ban Giam dbc chju trach nhiém dam bao bao cao tai chinh phan anh trung
thire, hop ly tinh hinh tai chinh, két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh lwu chuyen
tién té clia Cong ty trong nam. Trong qua trinh 1&p bao céo tai chinh Ban Giam dbc
can phai:

+ Lwa chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céac chinh sach nay
mot cach nhat quan;

+ Thue hién cac danh gia, wéc tinh mét cach hop ly va than trong;

+ Néu ré cac chuan mu¢ ké toan ap dung cho Céng ty cé dwgc tuan tha hay

khéng va tat ca nhirng sai léch trong yéu so vé&i nhitng chudn myc nay da dwoc -

trinh bay va giai thich trong bao céo tai chinh;

+ Lap bao cdo tai chinh trén co s& nguyén téc hoat dong lién tuc triv trLPO’ng
hop khong thé cho réng Cong ty sé tiép tuc hoat doéng. o

- Ban Giam déc chiju trach nhiém dam bao viéc cac sb sach ké toan dwoc ghi
chép mét cach phu hop dé phan anh ho’p ly tinh hinh tai chinh cla Cong ty tai bat
ky thoi diém nao va dam bao rang cac sb sach ké toan tuan tha véi ché do ké toan
da dwoc ap dung. Ban Giam déc Cong ty ciing chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac
tai san cha Coéng ty, do dé phai thuwc hién cac bién phép thich hop dé ngan chan,
phat hién kip thdi cac hanh vi gian 1an va nhitng vi pham khac.

- Ban Giam doc cam két da tuan tha nhivng y&u cAu néu trén trong viéc Iap bao
cao tai chinh kém theo.

2. Don vj kiém toan:
DON VIKIEM TOAN  : CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM
20th Floor, Bitexco Financial Tower
2 Hai Triéu, Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H Chi Minh.
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bT : +84 28 38 24 5252 / Fax: +84 28 38245250
Website . http://www.ey.com

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Vé Bao cdo tai chinh ctia Céng ty C6 phén Dugc Tha Y Cai Lay
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2025

Kinh g¥i: Quy C6 déng cua Céng ty Cb phan Dwec Thu y Cai Lay

Chung t6i da kiém toan bao cao tai chinh riéng dinh kém cuia Cong ty Cb phan Duoc
Thay Cai Lay (“Cong ty”) dwgc lap ngay 30 thang 3 nam 2026 va dwoc trinh bay ti
trang 5 dén trang 29, bao gdm bang can déi ké toan riéng vao ngay 31 thang 12 nam
2025, bao cao két qua hoat dong kinh doanh riéng va bao céo lwu chuyén tién té
riéng cho nam tai chinh két thuc cung ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh
rieng kém theo.

Trach nhiém cida Ban Giam déc

Ban Giam ddc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thyc va hop
ly béo cdo tai chinh riéng cia Cong ty theo cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché
dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh rleng va chju trach nhiém vé kiém soat ndi bé6 ma Ban
Giam dbc xac dinh la can thlet dé dam bao viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh
riéng khdng c6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham Ian.

Trach nhiém cda Kiém todn vién

Trach nhiém clia chung t6i 1a dwa ra y kién vé bao cdo tai chinh riéng dwa-trén két
qua cla cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém
toan Viét Nam Cac chuédn muc nay yeu cau ching t6i tuan tha chudn muc va cac
quy dinh vé dao dirc nghé nghlep, lap ké hoach va thwc hién cudc kiém toan dé dat
dwoc sy dam bao hop ly vé sb liéu bao cao tai chinh riéng cua Cong ty co6 con sai
sot trong yéu hay khong.

Cong viéc klem toan bao gdm thuc hién cac tha tuc nhim thu thap cac bang chirng
kiém toan vé cac sb ligu va thuyét minh trén bdo céo tai chinh riéng. Cac tha tuc
kiém toan dwoc lwa chon dya trén xét doan cta kiém toan vién, bao gdm danh gia
rdi ro cé sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh neng do gian 1an hodc nham Ian.
Khi thwe hién danh gia cac rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kidm soat ndi bo
clia Cong ty lién quan dén viéc Iap va trinh bay bao cao tai chinh riéng trung thurc,
hop ly nhdm thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hO’p v&i tinh hinh thwc té, tuy nhién
khéng nhdm muc dich dwara y klen vé hiéu qua cua kiém soat noi bd cia Cong ty.
Cong viéc kiém toan ciing bao gébm danh gia tinh thich hop clia céac chinh sach ké
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toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac woc tinh ké toan ciia Ban Giam déc ciing

nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cao tai chinh riéng.

Chng i tin twdng rang cac béng chirng kiém todn ma chung t6i d4 thu thap dwoc

|4 ddy da va thich hop dé 1am co s& cho y kién kiém toan clia ching toi.
Y kién cda Kiém todn vién

Theo y kién cla ching t8i, bao céo tai chinh riéng da phan anh trung thwe va hop
ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh riéng ctia Cong ty tai ngay 31
thang 12 ndm 2025, cling nhw két qua hoat dong kinh doanh riéng va tinh hinh lwu
chuyén tién t& riéng cho ndm tai chinh két thac ciing ngay, phti hop véi cac Chuan
murc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap
ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh riéng.

Céng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Nguyén H6 Khanh Tan Phan Ngoc Phurong Hai
Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN Kiém toan Gidy CNDPKHN kiém toan
S6: 3458-2025-004-1 S6: 5855-2023-004-1

Thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2026

: PHAN THU BA ‘
PHAN CHIA LO'I NHUAN, CHI THU LAO CHO HOI BONG QUAN TRI,
BAN KIEM SOAT CONG TY NAM 2025

I. Phwong an phan chia lgi nhuan

Do tinh hinh nganh chén nudi tai Viét Nam tiép tuc dién bién phirc tap, anh
hwéng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty, Hoi ddng Quan
tri Cdng ty C6 phan Duoc thu y Cai Lay kinh trinh Dai hoi ddng C4 déng xem xét
va théng qua phwong an khong phan phéi lgi nhuan ndm 2025.

Viéc gilr lai toan b lgi nhuan nhdm tang cwong ngudn lyc tai chinh, dam
bdo 6n dinh hoat dong va ch dong tng phé véi cac bien dong cla thi trwdng
trong thoi gian toi.

Il. Thu lao cho HDQT, BKS, Quan trj Céng ty nam 2025 cu thé nhw sau:

L —
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- Thulao HDQT (03 nguwoi) : 84.000.000 ddng

- Thu lao BKS (03 nguwoi) : 48.000.000 ddng

- Thu lao phu trach Quan tri Céng ty (01 ngui) : 12.000.000 ddng
Téng cong : 144.000.000 dong

Dai hoi cd déng ndm 2025 da phé duyét phu cép, chi phi quan ly, thwéng cla
HDQT va BKS la 264.000.000 dong, tuy nhién do Céng ty con nhiéu hoat dong can
chi phi nén da quyét dinh khéng nhan thwéng va han ché cac khoan chi phi khac.

PHAN THU TU
PHUONG HUONG HOAT PONG VA CAC CHI TIEU NAM 2026

1. Ké hoach nhan s, té chirc, dao tao:

Céng ty tap trung xay dung dinh bién nhan sw phu hop, ché d6 1am viéc khoa
hoc, tac phong chuyén nghiép, cung nhirtng chinh sach dai ngd, vinh danh khen
thwéng hap dan.

Trong nam 2026 wu tién nang cap cac vj tri quan ly, bd sung cac chirc danh
con khuyét va tuyén dung lyc lwong kinh doanh ding chuyén nganh tha y, thiy san.

\

X
b

P\

Ké hoach dao tao: thwc hién 3 loai hinh dao tao

Pao tao ndi bo:

"~ Chwong trinh dao tao can bd ngudn ) e
- D2o tao kién thirc GMP, GSP va GLP co ban >y
~

- Dao tao quy trinh van hanh may mac, thiét bi ctia san xuét, ky thuat
- D30 tao kién thirc vé& san pham, bénh hoc
- Pao tao kién thirc vé viéc kiém soat quy trinh
- Dao tao vé coéng tac Phong chay chiva chay...
Dao tao bén ngoai:

- Dao tao ky néng nang mém, k§ n&ng quan ly hiéu qua cong viéc
- Ky nang dam pham, thwong lwgng.

2. Ké hoach phat trién co’ s& ha tang, trang thiét bij:
- Trong ndm 2026 sé& nang cdp mét sé hang muc xwdng thudc dung ngoai.

CONG TY CO PHAN DUQC THU Y CAILAY A Khuphé 18, phudmg Cai Lay, tinh B
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- Tap trung t6i wu héa cac trang thiét bj, phan mém hién c6 dé tao nén hleu
qua doanh nghiép.

3. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026:

- Cong ty sé tiép tuc va ciing cb céc hoat dong QA, QC va R&D theo huéng
chuyén sau.

- Thuc day hoat déng kinh doanh, ban hang theo hwéng gia cong cho céac trang
trai, doanh nghiép.

- Tim kiém cac méi quan hé, déi tac ngoai nwéc dé dwa san pham cong ty tiép
can quéc té.

- Van hanh hiéu qua day chuyén ty déng trong nha may GMP, t6i wu cong suét
may.

- Tap trung cac giai phap kiém soat va tiét giam chi phi nhw: dién, nwéc va cac
chi phi van hanh khéac, nang cao tinh than tw giac, y thire, trach nhiém cta Can bd
CNV Cong ty.

- Duy tri kiém soat, thire hién quan ly chét lvong theo tiéu chuidn WHO-GMP tir
nguyén vat liéu dau vao, thanh pham dau ra, thwong xuyen cai tién va nang cao chét

lwgng san pham, tap trung nghién clru xay dwng phat trién dong san phdm mai phu
hgp vai thi hiéu va nhu cau thj tredng.

- Xay ding tiéu chudn nhan sw & tirng vij tri trong nha may GMP, theo hwéng
tinh gon va phu hgp véi trinh @ chuyén mén, nang Iyc cla tirng nguoi.

4. Ve tai chinh:
Cong ty sé tiép tuc cb gang han ché cac phat sinh béing cac bién phap sau:
+ Quan ly chat nguyén liéu, bao bi, thanh pham tdn kho: o

~ + Siét chit cong no khach hang, dén déc kinh doanh va ké toan cong no tich
cwe thu no;

+ Thwong Iuong céac nha cung clp kéo dan thdi han thanh toan, bd sung thém
danh muc nha cung cép dé c6 lgi thé canh tranh gia;

+ Kiém soat chat dong tién, han ché tam ng ca nhan, thanh quyét toan tam
tng theo dung thi gian qui dinh.

5. Ké hoach kinh doanh nam 2026:
5.1 Ké hoach Céng ty
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DOANH THU 132,5ty
1. | Gia von ban hang 61,2 %
2. | Chi phi khach hang 5,7 %
3. | Chi phi ban hang 16,2 %
4. | Chi phi tai chinh 2.8 %
L 5. | Chi phi quan ly 6,9 %
6. |Loinhuan trwédc thué 7.2 %
TONG CONG 100,0 %

5.2 Doanh thu tirng khu vwec:

gh !
DOANH THU TOAN QUOC 132,5 ty
1 | Khu viwc doanh nghiép 324ty
2 | Khu vuc phan phoi

100,1 ty

5.3 Doanh thu ttrng quy:

y
j Khuv&cl:ﬂdo‘anh ng &p 3,1 ty ) “8,\ ty 324 ty
2 | Khu virc phan phéi 20,4 ty 23,7ty 27,0ty 29,0ty 100,1 ty
TONG CONG 28,5ty 31,8ty 351ty 37ty 132,5ty

6. Giai phap thwc hién:

- Tiép tuc ddy manh ké&nh phan phdi trén hé théng dai ly va trang trai. Thwc hién
ké& hoach ban hang tai khu vwc mién Tay, mién Déng va dau tw nhiéu hon cho mién
Trung va mién Béc, bb sung cac cip quan ly tirng mién dé cé cac hd tro kip thoi va

nhirng tham mwu mang tinh sat sao, phu hop;

- Phat trién thém nhan hang dé tao d6 pha trén thi trwéng;

s s s S
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- Banh gia dinh ky, phan bé lai nhan s, ngudn Iwe cho phu hgp nang Iuc va
dac diém thj trwdng, ddng thoi tuyén dung, dao tao nhan sy bd sung, thay thé kip thoi.

- Trién khai cac chwong trinh hi thao, cac budi néi chuyén chuyén dé vainhidu

hinh thérc d& quéng ba thwong hiéu, thwong mai;
- Thye hién viéc san xuét, gia cdng hang héa nham téi wu thiét bj hién co;
- Thiét 1ap quan hé, xay dwng nén tang cho viéc xuét khau.

7.Vén — Ngudn vén lwu déng:

Vén diéu l& : 50.000.380.000 ddng;
Doanh thu : 132,5 ty dong;

Vong quay vén : 2 vong/nam;

Nhu cau vén ngan han can  : 59 ty déng

8. Cac hoat dong khac:

- Tuyen truyén cac cha trwong dwong 16i clia Pang, chinh sach phap luat Nha
nwéc dén can bd Coéng nhan vién, tap trung cong tac tuyén truyén chinh sach phap
luat Nha nwéc cé lién quan dén quyén loi clia ngudi lao dong tai cong ty.

- Xay dyng van hoa doanh nghiép, y thirc, tac phong céng nghiép trong mdi can
bd céng nhan vién.

- Thire hign trach nhiém'ctia doanh nghiép déi véi cong ddng.

PHAN THU? NAM
PHU CAP HPQT, BAN KIEM SOAT VA QUAN TR] CONG TY NAM 2026

Chi phi thwéng xuyén HDQT, BKS va Quan tri Cong ty:

1. Chi phi thuwéng xuyén HDQT, BKS va Quan trj cong ty 1a 264.000.000 dong, bao
gbém céc khoan:

- Phu cép HDPQT, BKS, QTCT : 144.000.000 ddng
- Chi phi khac : 120.000.000 ddng

2. Phy c&p HDQT, BKS, Quan trj cong ty ndm 2026 nhu sau:

- Chua tich HBQT : 3.000.000 d/thang
- Thanh vién HDQT : 2.000.000 d/thang
- Trwdng ban kiém soat : 2.000.000 d/thang

. B R Y
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- Thanh vién ban kiém soat : 1.000.000 d/thang
- Thanh vién Quan trj cong ty : 1.000.000 d/thang

TM. HOI PONG QUAN TRI

Y

4’&
ON. a0 .
128A0 MANH HOA
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